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SO GD & PTKIEN GIANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT AN BIEN Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sb: 242 /CL-THPT An Bién, ngay 22 thang 9 nam 2022
CHIEN LUQC

Phat trién Truong Trung hoc phd thong An Bién
Giai doan 2022-2025 va tam nhin dén nim 2030

Truong THPT An Bién dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 1047/QD-
UBND ngay 21/6/1979 cua Chu tich UBND tinh Kién Giang. Trai qua hon 40
nam phan dau, truong thanh, truong THPT An Bién da vuot qua nhiéu khé
khan, thir thach, di dat duoc nhing thanh qua vé chét luong gido duc ma nha
truong dat dugc ngay cang cao da cho thay nha trudong dang timg budc phat
trién bén vimg vé moi mat , ximg dang 1a trudng hoc c¢6 chat luong gido duc tdt,
xtng dang véi su ki vong, tin tudng ctia dai da sé phu huynh, hoc sinh trén dia
ban An Bién. Xay dung chién lugc phat trién Truong Trung hoc phd théng An
Bién giai doan 2022 — 2025, tam nhin dén nam 2030 13 nham xéc dinh rd dinh
huéng, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién,

1a co s& quan trong cho quyét sach cua nha truong trong tuong lai.
1. CO SO PHAP LY 4
Thong bao 242-TB/TW ngay 15 thang 04 nam 2009 va Két luan cia Bo

Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét trung uong 2 (khéa VIII), phuong

hudng phat trién gido duc dao tao dén nam 2020;
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 - Nghi quyét Hoi nghi

trung wong 8 khoa XI vé “Pdi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap

mg yéu ciu coéng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong

dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té".
Két luan s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 ctia Ban Chap hanh Trung wong

Dang khoa XI vé D¢ an “Doi mdi can ban va toan dién Giao duc va Dao tao dép

ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong

dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té”.
Luat gido duc ngay 14/6/2005; Luat sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat

giao duc ngay 25/11/2009.
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Luat can bo cong chtrc 22/2008/QH12 c¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2010.

Luat vién chic 58/2010/QH12 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2012.

Quyét dinh s6 449/QD-TTg ngay 12/3/2013 cua Thu tudéng Chinh phu phé
duyét chién lugc cong tac dan toc dén nim 2020; Quyét dinh s6 2356/QD-TTg
ngay 04 thang 12 nam 2013 cua Thu tudng Chinh phd ban hanh chuong trinh
hanh dong thuc hién chién luoc cong tac dan tde dén nam 2020.

Quyét dinh sé 711/QD-TTg, ngay 13 thang 6 nam 2012 cua Thu tudng
Chinh phti Phé duyét "Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020".

Ké hoach s6 103/KH-UBND ngay 05/11/2014 ctia Uy ban nhén dan tinh
Kién Giang vé thuc hién d6i d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ing yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

Chi thi 40/CT-TW cua Ban Bi thu Trung vong Pang vé xay dung doi ngii
gido vién va can bd quan li gido duc;

Nghi quyét s6 40/2000/QH10 vé d6i mdi chuong trinh gido duc pho thong;

Ké hoach s6 73 KH-UBND, ngay 4/6/2021 cua UBND tinh Kién Giang vé
thuc hién Chuong trinh muc tiéu qubc gia xay dung nong thén moi tinh Kién
Giang nam 2021;

Ké hoach sé 143/KH-UBND ngay 19/7/2021 cta UBND tinh Kién Giang
vé thuc hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia xay dung nong thon mai tinh Kién
Giang giai doan 2021-2025;

Nghi quyét 58/2009/NQ-HPND ngay 29 thang 4 nim 2009 ctia Hoi dong
nhan dan tinh Kién Giang vé quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi tinh
Kién Giang dén nam 2020;

Quyét dinh sé 2805/QD-UBND ngay 30 thang 6 nam 2021 vé viéc phé
duyét Pé an xdy dung huyén An Bién dat chuan nong thon méi nim 2023 cua
UBND huyén An Bién; Chi thi s6 03-CT/HU ngay 27 thang 7 nam 2021 cua
Huyén iy An Bién vé viéc ting cudng vai tro trach nhién ctia can b, dang vién,
doan vién, hoi vién trong xdy dung Nong thon méi; Nghi quyét s6 05-NQ/HU
ngay 31/12/2021 ctua Huyén uy An Bién vé xdy dung huyén dat chuan Noéng
thon moi; Ké hoach sé6 69/KH-UBND ngay 30/3/2022 cia UBND huyén An
Bién vé xay dung huyén An Bién dat chudn nong thén méi;

K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2013- 2015, tam nhin 2020
xac dinh 16 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua
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trinh van dong va phét trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi
dong trudng va hoat dong ciia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luoc cta truong THPT An Bién 1a hoat dong cd y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé dbi méi gido duc pho thong. Cuing
céc truong THPT trong huyén ddy manh chat luong gidgo duc bac THPT phat
trién, dap ng yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ngay cang cao cua huyén An
Bién va vung U Minh Thuong.

II THUC TRANG TRUONG THPT AN BIEN
1. Bi canh trong nuwéc va Qude té
1.1. B6i canh qudc té va khu vue (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau héa va kinh té phat trién, cdc nude phat trién nhu
di c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, méi trudng hoc tap tét va nhiéu co
hoi phat trién da thu hit cac hoc sinh, sinh vién gidi trén khip thé gisi. Day la co
hoi va ciing 1a thach thire 16n dbi v6i nganh gido duc.

O Pong Nam A - khu vuc chu yéu ¢ cac nudc cd nén kinh té dang phat
trién cling c6 mot sé nude c6 nén gido duc tuong dbi phat trién, thu hut nhiéu du
hoc sinh nudc ngoai nhu: Singapore, Malaysia, Philipines...

Trude tinh hinh thé giéi va khu vue nhu trén, gido duc Viét Nam noi chung
cling nhu truong THPT An Bién néi riéng déu nhan thdy rat nhiéu co hoi dé
phat trién va cling khong it thach thirc. Do do, viéc thuc hién d6i méi ciing nhu
cach thirc quan ly trong gido duc ludn 1a van dé cap thiét phai duoc dat 1én hang
dau.

Pé thuc hién dugc nhiém vu nay, truong THPT An Bién can phai xay
dung mot ban ké hoach chién luge dung dén phi hop véi diéu kién thuc tién cua
nha truong va dép ung duoc xu thé phat trién chung cua dat nude, khu vue va
thé gidi.

1.2. B6i canh trong nuée

Dang va Nha nude ludn chi trong va tang cuong dau tu cho gido duc véi
mong mudn gido duc nudc ta thuc sy di sic gia nhap cling nén gido duc thé
gioi.

Vai nam tré lai day, nudc ta di xay thém rat nhidu ngdi truong, dau tu
nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc véi nhiéu hinh thtc gido duc dao tao
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nhu dao tao theo mé hinh quéc té, lién két véi nude ngoai, trudng ngodi cong
lap, truong Chét lugng cao...

Pay ciing la thach thire cho nha trudng néu khéng kip déi méi méi truong
gido duc dé c6 thé thu hut duoge dong hoc sinh trong khu vire va nhiing hoc sinh
gidi vao hoc tai truong.

2. Piém manh:

- Puoc su quan tdm chi dao ctia Huyén ty, Uy ban nhan dan huyén An
Bién, dac biét 1a S& Giao duc va Pao tao Kién Giang;

- Co s& vt chat, trang thiét bi giang day, lam viéc lién tuc duogc dau tu
trang bi, timg budc dap ing nhu cau doi méi phuong phap day hoc, nang cao
chat lugng gido duc;

- B4i ngli can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong: 67; trong d6: Lanh
dao: 04; gido vién: 59; cong nhan vién: 04,

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong dé c¢6 09 CBQL va giao
vién c6 bang thac si. Nha truong co thé manh trong viéc tng dung cong nghé
thong tin vao giang day va quan li, gido duc hoc sinh;

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén cha dong cé ké hoach cu thé, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém cao.

- Cong téc td chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
méi. Khi thuc hién, luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.
Pugc su tin tudng cua can bg, giao vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha
truong.

2.1 Doi ngii giao vién, nhan vién
- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin bo véi

nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mon va
nghiép vu su pham dap ung duoc yéu cau doi madi gido duc.

- Trong cong tac chap hanh tét ky luat lao dong, qui ché chuyén mén; nang
dong, sang tao c6 tinh than chia sé va hop tac voi dong nghiép, ¢ ¥ thirc doi
méi phuong phap giang day theo phuong cham "Phat trién nang luc cia nguoi

"

hoc".
2.2 Chét lwgng dao tao

- Ti 1€ hoc sinh gi6i tang, hoc sinh ¢6 hanh kiém tdt dat cao va on dinh.
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- Cong tac boi dudng dai tra va boi dudng mii nhon dugc quan tam ding
murc, c6 két qua 6n dinh.

- Do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghe, gan bo véi hoat dong gido duc cua nha truong;

- Chét lugng hoc sinh:

+ Tong sb hoc sinh: 1263

+ Tong s6 16p: 31.

+ Xép loai hoc Iuc nam hoc 2021 —2022:

Gioi: 32,15 %; Kha: 51,46 %; TB: 15,91 %:; Yéu: 0,48, kém: 0 %

=+ Xép loai hanh kiém nam hoc 2021 —2022:

Kha, Tét: 99,84 %; TB: 0,16 %; Yéu: 0 %.

+ Ti 1& thi d t6t nghiép nam hoc 2021 - 2022: 98,53 %.

+ Ti 1é thi dd PH, CD: Nam hoc 2021 — 2022 1a 65 %

2.3 Co sé vat chat

Co so vat chat da dap ung dugc yéu cau tbi thiéu trong viée day va hoc
trong giai doan hién nay.

+ Phong hoc: 24 phong.

+ Phong thuc hanh, thi nghiém: 03 phong

+ Phong Nghe — Nhin: 01 phong

+ Phong Thu vién: dat chuan

+ Phong hoc tin hoc: 02(162 m2, mdi phong 45 may tinh két ndi Internet).
+ Nha Pa nang: 01 (276 m2).

+ Phong lam viéc: 10 phong

Co s& vat chét dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Tuy nhién, con 8%; ban ghé hoc sinh khong dong bo; gid tri str dung ctia
trang thiét bi con han ché.

- Thanh tich chinh:
Nam hoc 2021 — 2022: Pat giay khen So Gido duc va Dao tao Kién Giang
3. Piém han ché:

- T6 chirc quan 1i cua Ban Giam hi¢u:
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+ Viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy ché chuyén mon, né nép day
va hoc & mot vai thoi diém chua chit ché, thiéu kip thoi;

+ T6 chire thuc hién d6i méi phuong phap day hoc chua dat hiéu qua cao;

+ Panh gia chat luong chuyén mon cua gido vién chua that sat thuc chat;

+ T6 chie thuc hién cong téc thi dua con nang tinh phong trao, chua cé
tinh d6t ph4, thiéu chiéu sau.

Mot bd phan nhod can bd, gido vién, nhan vién viéc tu hoc, tu boi dudng
con ¢6 nhiéu han ché, cham d6i mai, hiéu qua giao duc chua cao.

Trinh d§ ngoai ngit, trinh do tin hoc mot sb giao vién con thép, day la tr&
ngai rat 1on trong viéc cap nhat thong tin, tri thic trén cac phuong tién truyén
thong va tiép can nhing cai méi cua khu vue va trén thé gioi.

- Chét lugng hoc sinh: con 0,16% hoc sinh c6 hoc luc yéu; y thuc hoc tap,
rén luyén chua tdt; thiéu dong co hoc tdp dung dan; chat luong tuyén sinh dau
cap hoc rat thap.

- Co s vat chat: chua dong bo; chat lugng trang thiét bi day hoc con han
ché; viéc cai tao vé sinh méi truong gip nhiéu kho khan. San choi béi tap chua
day du, nha dé xe cho hoc sinh con chat choi. ...

4. Thoi co

Pang va nha nudc rat quan tdm dén gido duc thé hién qua viéc ban hanh
cac nghi quyét lién quan dén gido duc nhu: Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi 1an thtr tdm Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé doi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 cta Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd
thong; Quyét dinh sé 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét Pé an d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

- C6 su tin nhiém cao ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong huyén vé
chat luong gido duc dau ra;

- B6i ngli can bo, gido vién nhiét tinh, gén b6 vai hoat dong gido duc;

- Nhu cau gido duc chét lugng cao va ngay cang tang.

5. Thach thire:

- Boi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi.
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- Doi ngili can bd quan li, gido vién, nhan vién phai doi méi trong nhéan
thirc, phai phan dau nang cao trinh do dé dap ing dugc yéu cau dbi méi gido duc
toan dién.

- Yéu céu ngay cang cao vé ting dung CNTT trong giang day, vé trinh do
ngoai nglr va kha nang sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngt, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Yéu cau vé doi méi “can ban va toan dién gido duc va dao tao” theo nghi
quyét 29 cia BCHTW khoa XI tao ap luc 16n dén cac nha truong va nganh gido
duc.

- Cac truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo,
chat lugng, hinh thirc dao tao nén sy canh tranh 16n gifta cac truong.

6. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan ly, diéu hanh cta Ban
giam hiéu theo hudng chuyén bi¢t hoa véi sy phan cong phu trach cac mang
cong viée. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, chu dong trong nha truong.

- Nang cao chat luong chuyén mén nghiép vu ctia doi ngii can bo, gido
vién, cong nhan vién.

- P6i mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong cdng tac quan ly va trong day - hoc.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong ctia nha truong vé cong
tac quan ly, giang day.

- Tang cudng chuong trinh gido duc ky nang song, cac hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu van hoa, van nghg, thé duc
thé thao dé hoc sinh c6 didu kién thich tng va hoa nhap. Tang cuong trao doi,
hop tac va tu van hudng nghiép cho hoc sinh.

- Quan ly nha truong theo b tiéu chuan danh gid truong pho thong.

- Nang cao chat lugng gido duc mét cach thuc chét, kién quyét khong dé
hoc sinh ngdi nham 16p.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sédng tao cua moi hoc sinh.
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- Tiép tuc day manh phong trao thi dua xay dung “trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”.

- T6 chirc danh gia theo Thong tu sé 42/2012/TT-BGDDT ngay
23/11/2012 ctia Bo trudng bo Gido duc va Pao tao vé viée quy dinh tiéu chuén
danh gia chat luong gido duc truong THPT.

III. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI TRI CUA NHA
TRUONG TRONG NHUNG NAM TOI:

1. TAm nhin:

Xay dung nha truong tré thanh truong THPT trong diém, c6 chat lugng
cao; la lya chon tin cay cua phu huynh va hoc sinh; noi gido vién va hoc sinh
ludén co6 khat vong vuon tdi thanh cong.

2. Sir ménh:

Xay dung moi truong hoc tap va rén luyén an toan, than thién, c6 né nép,
ky cuong va chat luong gido duc cao; moi gido vién, hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién t6i da nang luc toan dién va tu duy sang tao.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:
- Poan két - Hop tac
- Trung thuc — Ty trong
- Nhén &i — Trach nhiém
- Nang dong — Sang tao
- Khat vong vuon 1én.
VI. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:
1. Muc tiéu:
1.1. Muc tiéu chung
“Xay dung moi truong lam viéc va hoc tap khoa hoc, dam chat nhan vin”

Xay dung va cung c6 danh hiéu truong chuan quéc gia. Xay dung va
hoan thanh dé an Trudong Chét luong cao, tré thanh ngdi trudng ¢ uy tin vé chét
lwong gido duc, 1a mé6 hinh gido duc tién tién phi hop véi xu thé phat trién cta
dat nude va thoi dai.

1.2. Muc tiéu riéng
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Gido duc va giang day cho hoc sinh nim dugc kién thire, k§ ning cua tét
ca cac mon hoc pho thong; biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc lap,
sang tao; biét cach hoc va tu hoc; c6 y thire tu giac, that tha, than thién, hoa nhap
va chia s¢; c6 phong céch va 16i sdng dep phu hop vai truyén théng dan toc va
hién dai, trd thanh nhiing cong déan toan cau.

Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chat lugng gido duc hang dau cta ving
U Minh Thuong; phan déu dat Truong chuan qudc gia giai doan 2022 — 2025.

2. Chi tiéu:
2.1. Dgi ngii can bg, giao vién, nhan vién:
- Nang luc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, xuat sac 100%.

- Gido vién su dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc téap,
c6 trinh d§ ngoai ngir dat chudn theo quy dinh. S tiét day str dung, ing dung
cong ngh¢ thong tin > 50%.

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién thuc hién tét chinh sach, phap luat,
quy ché chuyén mén va quy dinh dao dirc nghé nghiép cua nganh;

- 100% can bo, gido vién Ung dung thanh thao cong nghé thong tin vao
giang day va quan li, giao duc hoc sinh;

- 90% tiét day c6 st dung d6 dung day hoc;
- 20% giao vién co trinh d6 sau Pai hoc;

- Phan dau 75% t6 chuyén mon c6 gido vién dat trinh do sau Pai hoc (ké ca
dang theo hoc).

2.2. Hoc sinh:
- Qui moé:
+ Lop hoc: 31 16p;
+ Hoc sinh: 1250 — 1350 hoc sinh.
- Chét luong hoc tap:
+ 52% hoc sinh ¢6 hoc luc kha, 32% hoc sinh ¢6 hoc luc gidi;
+ 16% hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh;
+ Ti 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém dudi 3%

+ Khong quéa 01% hoc sinh bo hoc

09




+ Khong qua 02% hoc sinh luu ban;
+ Thi dau bai hoc, Cao déng: trén 65 % (dat diém san PH, Cb 70%).
- Chat lugng dao dure, ki ndng song:
+ Chat lugng dao dirc: 99,9% hanh kiém kha, tot;
+ Khong qué 0,1% hanh kiém yéu;
+ Hoc sinh thuong xuyén duoc gido duc cac ki niang song co ban, tich cuc
tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vat chat

- Tung budc stra chira, ndng cip, bd sung phong hoc chuyén mén, phong
lam viéc, cac trang thiét b phuc vu day hoc, thu vién, co so vat chat khac theo
hudng chuan hoa, hién dai hoa dap ing yéu cau truong Chat lugng cao, bao
quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Bep” ¢ mtc do cao.

3. Phuwong cham hanh dong

“Nang cao chat luong gido duc toan dién 1a trach nhiém, danh du ctia nha
truong va cia moi thay ¢ gido”.

V. CHUONG TRINH HANH PONG:
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh:

Str dung linh hoat cac phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong hoc tap cua hoc sinh. Cac Phuong phap day hoc két hop cac
phuong phap day hoc truyén thong véi cac phuong phép day hoc hién dai nhu:
Str dung cong nghé thong tin va cac phuong tién ho tro giang day hién dai. Cac
phuong phéap mdi nhu:

1.1. Khao sét, diéu tra;

1.2. Thao luan: thao luan nhom, thdo ludn nhém ghép doi, thao luan
chung toan 16p;

1.3. Bong ndo;

1.4. Tranh luan;
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1.5. B4o céo (chuan bi bao céo, xay dung bao cao, thuyét trinh trudc tap
thé 16p), ...

1.6. Phuong phap day hoc theo du an,

1.7. Phuong phép day hoc t6 chtc tro choi,

1.8. Phuong phéap day hoc dong vai

1.9. Phuong phéap nghién ctru khoa hoc,

Str dung Phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai tro chu thé nhén thirc
cua hoc sinh. Bén canh cédc Phuong tién day hoc truyén théng nhu tranh anh,
hinh v&, ban do, so do, sach gido khoa, céc tai liéu tham khao, mé hinh, hién
vat,... 1a nhimng thiét bi k¥ thuat hién dai trong day hoc nhu: phim video gido
khoa, may chiéu Overhead, may vi tinh, Projector, man hinh thong minh...

Phéi hop cac hinh thire day hoc mét cach linh hoat: Day hoc trong 16p nhu
day hoc ca nhan, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai 16p nhu
tham quan, khao sat, ngoai khoa...

D6i méi kiém tra, danh gid theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh, thiic diy d6i méi phuong phap day hoc; bam chuén kién
thire, k¥ nang. Panh gia su phat trién nang luc cta hoc sinh qua nha truong,
thong qua cha me hoc sinh va su tu danh gi4 1an nhau cta hoc sinh.

Tich cuc boi dudng hoc sinh kha, gioi; on tap, chuan bi kién thuc cho hoc
sinh tham du thi Tt nghiép THPT dat hiéu qua cao.

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
gido duc dao duc va chat luong van hoa. D6i méi phuong phap day hoc va danh
gig hoc sinh pht hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh.
D61 méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vdi hanh, li thuyét
v6i thue tién, gitp hoc sinh ¢6 dugc nhing k§ ning séng co ban;

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hi€u trudng, cac doan thé trong
truong va céac to truéng chuyén mén, giao vién bd mon, gido vién chii nhiém.

2. XAy dung va phat trién dji ngii:

Tang cuong cong tac giao duc chinh tri tu tuong, dao duec, 16i séng nham
khong ngimg nang cao pham chat doi ngii gido vién, can bo, nhan vién.

Hang nam xay dung va thuc hién t6t ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii
nhim nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, dap mg t6t hon yéu cau nang
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cao chat luong gido duc toan dién trong nha truong. Chu trong dao tao nang
chuan; khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi dudng.

Tich cuc tham gia céc hdi thi cép truong, cum, tinh; tich cuc giao luu hoc
hoi cac don vi dién hinh trong va ngoai tinh,... nhdm nang cao trinh do chuyén
mon, phém chét chinh tri, dao duc cho doi ngli can bg, gido vién.

Lam tét cong tac qui hoach can bo, phan cong sap xép diung nguoi, dung
viéc, diing nang luc so truong. Tap trung uu tién bdi dudng doi ngii can bo tré.

Xay dung nha truong dat don vi véan hoa, thuc hién tdt Quy ché dan chu,
cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, giao vién, nhan vién.

Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co pham
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gidi; cé trinh d¢ Tin hoc, ngoai nglr
co ban, ¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, T6 truong chuyén mén

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc:

Thuong xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co s& vat chat hién
co; chu trong xay dung nha truong “xanh, sach, dep”.

Tung budc hoan thién co so vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai dap
ng ngay cang tot hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha
truong, dic biét 1a yéu cau cua truong THPT Chét luong cao.

Tham muu véi cac cap dé dugc dau tu sira chita bé sung phong hoc bd
mon, trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co so vat chat khac hién dai dap
{ng yéu cau doi méi phuong phap day hoc.

Luon bam theo chuin co so vét chat cua trudng chuan quéc gia, truong
THPT Chat luong cao dé bd sung co sd vat chat cua trudng chuan qudc gia cho
phat trién bén vimg. Hudng téi xdy dung nha truong ngay cang than thién, hoc
sinh ngay cang tich cuec.

Xay dung co so vat chat trang thiét bj giao duc theo hudng chuan hoa. Bao
quan va su dung hiéu qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Trién khai rong rdi viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan

li, giang day. G6p phan nang cao chat luong quan li, day va hoc. Pong vién can
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bo, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duoc
may tinh phuc vu cho cong viéc;

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong chuyén mon, Pho Hiéu truong CSVC —
TB.

5. Huy dng moi nguon luc xa hdi vao hoat dong giso duc:

Huy dong dugc cac nguodn luc cua xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong;:

* Nguon nhan lye:

Bao gom toan b luc lugng can bo quan ly, giao vién, can bg, nhan vién
v61 nang luc chuyén mon, pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song cua ting
nguoi tham gia vao cac hoat dong cia nha truong.

Nhan luc 14 ngudn luc quan trong nhat, 1a von qui nhat dé phat trién nha
truong. Nha truong can c6 giai phép tét nhat dé tap hop, tao co hdi cho moi
thanh vién cuia truong phat huy hét ning luc s trudong, kha nang sang tao trong
hoat dong xay dung murc dg tin nhiém cua nha truong.

* Nguon lwe tai chinh:

- Ngan sach nha nudc, hoc phi;

- Tir ngudn giang day, dich vu ctia nha truong;

- Nguon lyec tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nam;

- Nguén luc tir Xa hdi hod gido duc: Tu cac thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh ctia nha truong; Cac thé hé thay gido, cd gido, can bo, nhan vién nha
truong; Tu cac doanh nhan, cdc doanh nghiép, cac nha hao tam, cac manh
thuong quan,...

* Nguon lwe vt chat hiru hinh va vo hinh:

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu
vién, phong lam viéc va céc cong trinh phu tro khac.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan ly,
giang day, hoc tap, ...

- Truyén théng va tin nhiém trong gido duc ctia nha truong suét hon 40
nam .

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, BCH Cong doan, Ban PDCMHS.
6. Xay dung thuong hicu:
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- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hdi doi voi Nha truong
- Xac lap tin nhiém “thuong hi¢u” doi voi tung can b, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va Cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi voi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

7. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cdc moi quan hé tot vai cac tap thé, cac ca nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh t€, van hod, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép ¢ dia phuong,... dé lam tot cong tac xa hoi hoa giao duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan hé véi cac cap chinh quyén dia phuong,
lam tot cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong, ...
8. Lanh dao va quan ly
- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhiing muc tiéu trong diém, linh vuc uu
tién.
- Pam bao chat lugng giang day, cac diéu kién phuc vu giang day ctia nha
truong dat theo quy dinh ctia truong chuan quoc gia.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, xay dung ké hoach
thuc hién hang nam.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon nguén luc cua nha nudce va xa hdi dé tang
quy mo va nang cao chat lugng giao duc.

- Dé”iy manh Tin hoc hod4 tat ca hoat dong cua nha truong;
- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Tuyén truyén va xac 1ap nhéan thirc vé tim quan trong cua ké hoach chién
luoc phat trién nha truong trong giai doan 2022-2025 va tim nhin dén 2030.

Ké hoach chién luoc duogc phé bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién,
CNV nha trudong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca
nhan quan tdm dén nha truong.
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Thong tin ndi dung co ban cua K& hoach chién lugc trén trang Website cua
nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge bao gém Ban chép hanh Dang
uy, Hiéu truong, cac Phéd hiéu truong, Chu tich Cong doan, cac to truong to
cong tac, bi thu Poan TNCS HO Chi Minh nha truong chiu trach nhiém lanh
dao, diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach chién luge theo chure nang, nhiém
vu cua tung thanh vién va ca tap thé ban chi dao; Ban chi dao ¢6 trach nhiém
diéu chinh Ké hoach chién lugc sau timg giai doan trién khai thuc hién sat voi
tinh hinh thuc té cta nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién luoc:
- Giai doan 1: tir nam 2021 — 2022;

Tao dung méi trudong gido duc an toan, than thién, hiéu qua, chét luong
cao, duy tri nén nép cac hoat dong gido duc. Hinh thanh by may quan li hoat
dong chuyén nghiép, hiéu qua. Thu hit, dao tao va bdi dudng doi ngii gido vién.
Nang cao chét luong gido duc toan dién.

- Giai doan 2: tir nam 2022 — 2023;

+ Chuan bi céc diéu kién can thiét dé cong nhan truong dat chuan Qudc
gia.

+ Dénh gié thu vién dat chuan.

+ Puogc danh gia va cong nhan truong dat kiém dinh chat luong gido duc
dat cap d6 2.

+ Truong dat chuan quéc gia mire do 1.

- Giai doan 3: tir nam 2023 — 2030.

Khéng dinh uy tin va hinh anh cda nha truong la mdt co so gido duc tién
tién trong hé thdng cac truong THPT cong 1ap cua tinh, ¢6 chit luong gido duc
toan dién dap ung duoc yéu cau ngudn nhan lyc chat lugng cua xa hoi, tiép tuc
thuc hién cac st ménh cua chién lugc phat trién nha truong.

4. Poi voi Hiéu truong:
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T chuce trién khai thuc hién ké hoach chién luge tGi tung can b9, giao vién,
CNV nha truong; thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
ting ndm hoc;

Chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién:

Td chue kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tung nam hoc,
tung giai doan.

5. P6i véi cac Pho Hiéu truong:
Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hiéu truong to chire trién khai timg

phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

- Phé Hi¢u trwéong phu trach chuyén mon.

Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc;
chi dao cong tac bdi dudng nang luc chuyén mén, nghiép vu cho gido vién; xay
dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua to chuyén mén; xay dung ké
hoach phu dao hoc sinh yéu, kém; xdy dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi
va theo dai dén doc thuc hién; td chie cac hdi thao chuyén dé theo quy dinh.

- Phé Hiéu truwdng co sé vat chat va Phap ché, hanh chinh

Phoé ban, chi dao hoat dong ngoai gio 1én 1op, hudng nghiép, rén luyén ky
nang séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhén cach
cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop gitra gido vién cha nhiém véi cha me
hoc sinh.

Chi dao kiém tra, stra chira, bd sung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc dé
dap ung nhu cau day va hoc; chi dao lam vé sinh truong, 16p; cham soc cdy canh
tao moi truong sach s€, thang mat an toan, than thién.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon:

Td chue thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién; rut kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Tb chuc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién va cac phan viéc duge phan cong phu trach. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Xay dung ké hoach
hoat dong ctia to chuyén mén, chu trong cac bién phap dé hd trg chuyén moén,
nghiép vu cho cac thanh vién trong t6; ddy manh céc hoat dong dbéi méi phuong
phép giang day, tich cuc 4p dung dung triét dé cac phuong tién, thiét bj vao

016



trong giang day, han ché day chay, ... chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido
vién chinh xac, khong cao bang dé thic ddy, nang cao chét luong céc gio giang.

7. Thu ky Hoi dong

Hb tro ban chi dao thiét 1ap hd so theo ddi, so két, tong két, danh gia rit
kinh nghiém, tham muu, dé xuat cac ndi dung cua ké hoach. Thong béao cac
thong tin can thiét cho hoi dong su pham.

8. Chi tich Cong doan

- Chi dao hoat dong cua cac td Cong doan, dong vién doi ngli tich cuc
thuc hién ¢6 hiéu qua Ké hoach; gitp dd, hd tro va giai quyét nhimg khoé khan,
vudng mic cua doi ngil trong qua trinh thuc hién, xem xét danh gia thi dua va dé
xuat khen thudng cudi nam, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mdi thay co gido 1a mot tim guong
dao duc, tu hoc va sang tao”.

- T6 trudng cong doan: Phéi hop v6i To trudng chuyén mén, nhém
truong bd moén, dong vién doi ngii tich cuc déi moi phuong phép giang day;
manh dan dé xuat cac y tuong ddi méi sang tao, dé xuét khen thudng cac ca
nhan dién hinh tién tién cua to.

9. Bi thu Doan truong

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop vai giao vién chu nhiém, doi
TNXK, cha me hoc sinh dé rén luyén dao dutrc, gido duc k¥ nang séng cho hoc
sinh, suu tdm cac trd choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh 1ap va duy tri hoat
dong céac cau lac bd: CLB tinh nguyén, CLB Tiéng Anh, CLB STEM...tao
nhitng san choi b ich khéac cho hoc sinh.

Dong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng tng tich cuc phong trao
thi dua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

Xay dung ké hoach dai han vé cong tac phat trién dang trong doan vién hoc
sinh.

10. Giao vién chu nhiém

Phéi hop chat ché ba moéi truong Nha truong - Gia dinh - X& hoi dé gido
duc hanh kiém cho hoc sinh; t6 chirc va huong tng cac phong trao thi dua do
cap trén phat dong, to chirc cac hoat dong dé gido duc k¥ nang séng cho hoc
sinh; bam 16p, theo ddi dé gitip d&, hd trg nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho
khan, nhirng hoc sinh nghéo, vuot khoé trong hoc tap va rén luyén.

Hudng dén muc tiéu phat trién toan dién hoc sinh.-
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11. Doi voi ca nhan can by, nhan vién
Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc, dé xuat
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé d6i méi
nang cao chét luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thuc hién
nghiém tic quy ché mot cira; ap dung triét dé cong nghé thong tin vao cong tac
van phong, thiét 1ap cong tac quan ly hd so, so sach khoa hoc; nang cao chat
lwong cong tac phuc vu dép tmg nhu cau doi méi ctia nha truong.

12. Tiéu chi danh gia

Bam sat noi dung Ké hoach chién luoc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong
cham hanh dong duoc néu trong ké hoach chién lugc dé kiém tra, danh gid mirc
do thuc hién, danh gia muc do tién bo ¢ so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau
v6i nam trude va véi muc tiéu dé ra cua ké hoach chién luogc.

Trén day la Ké& hoach chién lugc giai doan 2022-2025 va tdm nhin dén
2030 cua truong THPT An Bién, nha truong yéu cau can bd, gido vién, nhan
vién va hoc sinh thuc hién mét cach nghiém tuc va co6 hiéu qua. Trong qua trinh
thuc hién ké hoach c6 ndi dung nao con vuéng mic dé nghi phan anh vé Hiéu
truong dé théng nhat giai quyét.

Noi nhin:

- So GDDT tinh Kién Giang; g5 4

- UBND huyén An Bién: } bé bao cao
- Ban Giam hiéu;

- T6 truéng chuyén mon; )

- Chu tich cong doan; Dé thuc hién
- Bi thu Doan truong; . ) y
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