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CHIẾN LƯỢC 
Phát triền Trường Trung học pho thông An Biên 
Giai đoạn 2020-2025 và tầm nhìn đến năm 2030

Trường THPT An Bien được thành lập theo Quyết định số 1047/QĐ-UBND 
ngày 21/6/1979 của Chủ tịch UBND tỉnh Kiên Giang. Trải qua hơn 40 năm phấn đấu, 
trưởng thành, trường THPT An Biên đã vượt qua nhiều khó khăn, thứ thách, đã đạt 
được những thành qua vê chai lượng giáo dục mà nhà trường dạt được ngày càng cao 
đà cho thấy nhà trường đang lừng bước phát triển bền vừng về mọi mặt , xứng đáng 
là trường học có chất lượng giáo dục tốt, xứng dáng với SỊI’ kì vọng, tin tưởng của đại 
đa số phụ huynh, học sinh trên địa bàn An Biên. Xây dựng chiến lược phát triển 
Trường Trung học phổ thông An Biên giai đoạn 2020 - 2025, tầm nhìn đến năm 
2030 là nhăm xác định rõ định hướng, mục tiêu và các giải pháp chú yếu trong quá 
trình vận dộng và phát triển, là cơ sở’ quan trọng cho quyết sách của nhà trường trong 
tương lai. ■ Ịj

1. CO SÒ PHẤP LÝ

Thông báo 242-TB/TW ngày 15 tháng 04 năm 2009 và Kết luận của Bộ Chính 
trị về tiếp lục thực hiện Nghị quyết trung ương 2 (khóa VỈI1), phương hướng phát 
triên giáo dục đào tạo đến năm 2020;

Nghị quyết 29-NQ/TW ngày 04 tháng 1 1 năm 2013 - Nghị quyết Hội nghị 
trung ương 8 khóa XI vê “£>đ/ mói căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng 
yêu câu công nghiệp hỏa, hiện đại hóa trong điều kiện kình tể thị trường định hướng 
xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế".

Kết luận số 51-KL/TW ngày 29/10/2012 cua Ban Chấp hành Trung ương Đảng 
khóa XI vê Dô án “Đô/ mới căn ban và toàn diện Giáo dục và Đào tạo đáp ứng yêu 
câu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã 
hội chu nghĩa và hội nhập quốc tế".

I uật giáo dục ngày 14/6/2005; Luật sửa đôi, bổ sung một số điều cua Luật giáo 
dục ngày 25/11/2009.

Luật cán bộ công chức 22/2008/QH12 có hiệu lực từ ngày 01/01/2010.
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Luật viên chức 58/2010/QH12 có hiệu lực từ ngày 01/01/2012.

Quyết định số 449/QĐ-TTg ngày 12/3/2013 của Thu tướng Chính phủ phê 
duyệt chiến lược công tác dân tộc đến năm 2020; Quyết định số 2356/QĐ-TTg ngày 
04 tháng 12 năm 2013 của Thủ tướng Chính phu ban hành chương trình hành động 
thực hiện chiến lược công tác dân tộc đến năm 2020.

Quyết định sổ 711/QĐ-TTg, ngày 13 tháng 6 năm 2012 của Thu tướng Chính 
phủ Phê duyệt "Chiến lược phát triền giáo dục 2011- 2020".

Kế hoạch số 103/KH-ƯBND ngày 05/11/2014 cua ủy ban nhân dân tỉnh Kiên 
Giang về thực hiện đổi đồi mới căn ban, toàn diện giáo dục và dào tạo, dáp ứng yêu 
cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong diều kiện kinh tế thị trường định hướng xã 
hội chu nghĩa và hội nhập quôc tê.

Chỉ thị 40/CT-TW của Ban Bí thư Trung ương Đảng về xây dựng đội ngũ giáo 
viên và cán bộ quản lí giáo dục;
Nghị quyết sổ 40/2000/QH10 về đổi mới chương trình giáo dục phô thông;

Nghị quyết 58/2009/NQ-HĐND ngày 29 tháng 4 năm 2009 của Hội dồng nhân 
dân tỉnh Kiên Giang về quy hoạch tổng thế phát triên kinh tế - xà hội tỉnh Kiên Giang 
đến năm 2020;

Kế hoạch số .../KH-HU ngày...tháng...năm 20... cua Huyện úy An Biên thực 
hiện Nghị quyết sổ 04 cua Tỉnh uy về phát triển giáo dục - dào tạo den năm 2010 và 
định hướng đến 2015. Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đoạn 2013- 2015, 
tầm nhìn 2020 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giai pháp 
chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết 
sách của Hội đồng trường và hoạt động của Ban Giám hiệu cùng như toàn thê cán bộ, 
giáo viên, công nhân viên và học sinh nhà trường. Xây dựng và triên khai kê hoạch 
chiến lược của trường THPT An Biên là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc 
thực hiện Nghị quyết của Chính phủ về đổi mói giáo dục phò thông. Cùng các trường 
THPT trong huyện đẩy mạnh chất lượng giáo dục bậc THPT phát triển, dáp ứng yêu 
cầu phát triển kinh tế, xã hội ngày càng cao của huyện An Biên và vùng u Minh 
Thượng.

II THỤC TRẠNG TRƯỜNG THPT AN BIÊN

1. Điêm mạnh:

- Được sự quan tâm chỉ đạo của Huyện ủy, ủy ban nhân dân huyện An Biên, 

đặc biệt là Sở Giáo dục và Đào tạo Kiên Giang;
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- Cơ sơ vật chất, trang thiết bị giảng dạy, làm việc liên tục được đầu tư trang bị, 
từng bước đáp ứng nhu cầu dổi mới phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng giáo 
dục;

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường: 67; trong đó: Lãnh đạo: 
04; giáo viên: 59; công nhân viên: 04;

- Trình độ chuyên môn: 100% đạt chuẩn, trong đó có 07 CBQL và giáo viên có 
băng thạc sĩ. Nhà trường có thê mạnh trong việc ứng dụng công nghệ thông tin vào 
giảng dạy và quản lí, giáo dục học sinh;

- Công tác tố chức quản lí cua Lãnh đạo nhà trường: Có tầm nhìn khoa học, 
sáng tạo; có kế hoạch bài, có tính khả thi cao và sát thực tế. Công tác tổ chức triển 
khai kiêm tra đánh giá sâu sát, thực chất và đổi mới; dám nghĩ, dám làm với tinh thần 
trách nhiệm cao;

- Đội ngù cán bộ, giáo viên, nhân viên: nhiệt tình, có trách nhiệm, yêu nghề, gắn 
bó với hoạt động giáo dục của nhà trường;

- Chất lượng học sinh:

+ Tông sô học sinh: 1257

+ Tổng số lóp: 3 1.

+ xếp loại học lực năm học 2019 - 2020:

Gỉởi: 22,75 %; Khá: 49,01 %; TB: 25,46 %; Yếu, kém: 2,78 %

+ xếp loại hạnh kiểm năm học 2019 2020:

Khá, Tốt: 99,76 %; TB: 0,24 %; Yếu: 0 %.

+ Ti lệ thi đồ tốt nghiệp năm học 2019 - 2020: %.

+ Tỉ lệ thi đỗ ĐI 1, CĐ: Năm học 2019- 2020 là %

- Cơ sớ vật chất:

+ Phòng học: 24 phòng.

+ Phỏng thực hành, thí nghiệm: 03 phòng

+ Phòng Nghe Nhìn: 01 phòng

+ Phòng Thư viện: chưa đạt chuẩn ( 54 nr).

+ Phòng học tin học: 02 (162 nr, mồi phòng 45 máy tính kết nối
Internet).
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+ Nhà Đa năng: 01 (276 m2).

+ Phòng làm việc: 10 phòng

Cơ sờ vật chất đáp ứng dược yêu cầu dạy và học trong giai đoạn hiện tại. Tuy 
nhiên, còn 8%; bàn ghế học sinh không đồng bộ; giá trị sử dụng cúa trang thiết bị còn 
hạn chế.

- Thành tích chính:

Năm học 2019-2020:

2. Điểm hạn chế:

- Tổ chức quán lỉ của Ban Gìủm hiệu:

+ Việc kiểm tra, giám sát việc thực hiện quy chế chuyên môn, nề nếp dạy và 
học ỏ' một vài thời diêm chưa chặt chẽ, thiếu kịp thời;

+ Tổ chúc thực hiện đồi mới phương pháp dạy học chưa dạt hiệu quả cao;

+ Đánh giá chất lượng chuyên môn của giáo viên chưa thật sát thực chât;

+ Tổ chức thực hiện công tác thi đua còn nặng tính phong trào, chưa có tính 
đột phá, thiếu chiều sâu.

- Dội ngũ giáo viên, nhân viên: một bộ phận giáo viên chưa thực sự đáp ứng 
được yêu cầu đổi mới phương pháp dạy học; thậm chí, còn một số giáo viên còn 
nhiều hạn chế về chuyên môn nghiệp vụ giảng dạy và quản lí giáo dục học sinh, 
nhưng, thiếu cố giắng học tập, phấn đấu trau dồi chuyên môn, nghiệp vụ.

- Chat lượng học sinh: còn 2,78% học sinh có học lực yếu; ý thức học tập, rèn 
luyện chưa tốt; thiếu động co học tập đúng dắn; chất lượng tuyến sinh đau cap học rất 

thấp.

- Co' sở vật chất: chưa dồng bộ; chât lương trang thiêt bị dạy học còn hạn che; 
việc cải tạo vệ sinh môi trưởng gặp nhiêu khó khăn. Sân chơi bãi tập chưa dây dủ, 
nhà để xe cho học sinh còn chật chội....

3. Thòi CO’

- Có sự tín nhiệm cao của học sinh và phụ huynh học sinh trong huyện vê chât 
lượng giáo dục đâu ra;

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên nhiệt tình, gắn bó với hoạt động giáo dục;

- Nhu cầu giáo dục chất lượng cao và ngày càng tăng.
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4. Thách thức:

- Đòi hoi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội;

- Đội ngũ cán bộ quan lí, giáo viên, nhân viên phải đổi mới trong nhận thức, phải 
phân đâu nâng cao trình độ để đáp ứng được yêu cầu đối mới giáo dục toàn diện;

- Yêu câu ngày càng cao về ứng dụng CNTT trong giảng dạy, về trình độ ngoại ngữ 
và khả năng sáng tạo cua cán bộ, giáo viên, nhân viên.

5. Xác định các vấn đề ưu tiên:

- Nâng cao chất lượng giáo dục một cách thực chất, kiên quyết không để học sinh 
ngôi nhầm lóp;

- Đôi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích 
cực, chú dộng, sáng tạo của mồi học sinh;

- 'l iếp tục đẩy mạnh phong trào thi đua xây dựng “trường học thân thiện, học sinh 
tích cực”;

- Nâng cao chât lượng đội ngù cán bộ, giáo viên, nhân viên;

- Úng dụng CNTT trong dạy ■ học và công tác quàn lí;

- Tồ chức đánh giá theo Thông tư số 42/2012/TT-BGDĐT ngày 23/1 1/2012 của Bộ -- 
trưởng bộ Giáo dục và Đào tạo về việc quy định tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục 
trường '1'11PT.

111. TẤM NHÌN, SÚ MỆNH VÀ CÁC GIÁ TRỊ TRỊ CỦA NHÀ TRƯỜNG 
TRONG NHŨNG NẤM iởl:
1. 'rầm nhìn:

Xây dựng nhà trường trỏ' thảnh trường THPT trọng điểm, có chất lượng cao; là lựa 
chọn tin cậy của phụ huynh và học sinh; nơi giáo viên và học sinh luôn có khát vọng vươn 
tới thành công.

2. Sú mệnh:

Xây dựng môi trường học tập và rèn luyện an toàn, thân thiện, có nề nếp, kỷ cương và 
chất lượng giáo dục cao; mỗi giáo viên, học sinh đều có cơ hội phát triển tối đa năng lực 
toàn diện và tư duy sáng tạo.

3. Hệ thông giá trị CO’ bản cùa nhà trường:

- Đoàn kết - Hợp tác

- Trung thực - Tự trọng
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- Nhân ái Trách nhiệm

- Năng động - Sáng tạo

- Khát vọng vươn lên.

VI. MỤC TIÊU, CHÍ TIÊU VÀ PHUONG CHẤM HÀNH DỘNG:

1. Mục tiêu:

Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dực hàng đàu cua vùng u 
Minh Thượng; phấn đấu dạt Trường chuẩn quốc gia giai đoạn 2020 - 2023.

2. Chi tiêu:

2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên:

- Năng lực chuyên môn cua cán bộ quản lí, giáo viên, nhân viên được đánh giá 
khá, xuất sắc trên 100%; không có yếu, kém;

- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên thực hiện tốt chính sách, pháp luật, quy 
chế chuyên môn và quy định dạo đúc nghề nghiệp cua ngành giáo dục đào tạo;

- 100% cán bộ, giáo viên ứng dụng thành thạo công nghệ thông tin vào giang 
dạy và quản lí, giáo dục học sinh;

- .... % tiết dạy có sư dụng đồ dùng dạy học;

- 7,68% giáo viên có trình độ sau Đại học;

- Phấn dấu 75% tổ chuyên môn có giáo viên đạt trình độ sau Đại học (kể cả 

đang theo học).

2.2. Học sinh:

- Qui mô:

+ Lớp học: 31 lóp;

+ 1 lọc sinh: 1200 - 1300 học sinh.

- Chất lượng học tập:

+ 49% học sinh có học lực khá, 32% học sinh có học lực giỏi;

+ 16% học sinh có học lực trung bình;

+ Tỉ lệ học sinh có học lực yếu, kém dưới 3%

+ Thi đậu Đại học, Cao dăng: trên..... % (dạt diêm sàn ĐI 1, CĐ 70%).

- Chất lượng đạo đức, kĩ năng song:
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+ Chất lượng đạo đức: 99,9% hạnh kiểm khá, tốt;

+ Không quá 0,1% hạnh kiêm yếu;

+ Học sinh thường xuyên dược giáo dục các kì năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện 
tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.

2.3. Co' sò’ vật chất

- Phòng học, phòng làm việc, phòng phục vụ được sửa chữa nâng cấp, trang bị các 
thiết bị phục vụ dạy, học và làm việc đạt chuẩn;

- Các phòng tin học, thí nghiệm, phòng đa năng dược trang bị nâng cấp theo hướng 
hiện đại;

- Xây dựng môi trường sư phạm “Xanh - Sạch - Đẹp” ở mức độ cao.

3. Phương châm hành động

“Nâng cao chat lượng giáo (lục toàn diện là trách nhiệm, (lanh (lự của nhà 
trường và cua mỏi thầy cỏ giáo”.

V. CHUÔNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG:

1. Nâng cao chat lượng và hiệu quã công tác giáo dục học sinh:

Nâng cao chất lượng vả hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục 
dạo đức và chat lượng văn hoá. Đôi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù 
hợp vói mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đối mới các hoạt động giáo 
dục, hoạt dộng tập thể, gắn học với hành, lí thuyết với thực tiễn, giúp học sinh có được 
nhừng kỳ năng sống cơ ban;

Người phụ trách: Hiệu trương, các Phó Hiệu trương, các đoàn thể trong trường và các 
tô trưởng chuyên môn, giáo viên bộ môn, giáo viên chu nhiệm.

2. Xây dựng và phát triển dội ngũ:

Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên du về số lượng; có phẩm chất chính 
trị; có năng lực chuyên môn khá, gioi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách 
sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đõ' nhau cùng 
tiến bộ;

Người phụ trách: Ban Giám hiệu, Tổ trưởng chuyên môn

3. Co' sỏ’ vật chất và trang thiết bị giáo dục:
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Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá. Bao quản và 

sử dụng hiệu quả, lâu dài;

Người phụ trách: Phó Hiệu trưởng phụ trách; kế toán, nhân viên thiết bị.

4. Úng dụng và phát triển công nghệ thông tin:

Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quan lí, 
giảng dạy. Góp phần nâng cao chất lượng quan li, dạy và học. Động viên cán bộ, giáo 
viên, CNV tự học hoặc theo học các lóp bồi dường để sứ dụng được máy tính phục 

vụ cho công việc;

Người phụ trách: Phó 1 liệu trưởng chuyên môn, Phó Hiệu trưởng csvc - TB.

5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:

- Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy che dân chủ trong nhà 
trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV;

- Huy dộng được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát 
triển nhà trường:

+ Nguồn lực tài chính:

Ngân sách Nhà nước;

Học phí;

Dịch vụ của nhà trường;

Xà hội hóa: sự hồ trợ cua các tổ chức, đoàn the, doanh nghiệp và cá nhân.

+ Nguồn lực vật chất:

Khuôn viên nhà trường, phòng học, phòng làm việc và các công trình phụ trợ;

Trang thiết bị giảng dạy, còng nghệ phục vụ dạy - học;

Người phụ trách: Ban GI I, BCH Công đoàn, Ban ĐDCMHS.

6. Xây dựng thương hiệu:

- Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với Nhà trường;

- Xác lập tín nhiệm thương hiệu đổi với từng cán bộ giáo viên, CNV, học sinh 

và PHHS;
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- Dây mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần 
trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà 
trường.

VI. TÔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ VIỆC TH ực HIỆN 

KẾ HOẠCH

1. Phô biên kế hoạch chiến lirọc:

Ke hoạch chiến lược được phố biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ, giáo viên, CNV nhà 
trường, cơ quan chủ quản, cha mẹ học sinh, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến 
nhà trường.

2. Tổ chức:

Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá 
trình triên khai kẻ hoạch chiên lược. Diều chinh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát 
vói tình hình thực tế cua nhà trường.

3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chicn luo’c:• • • • •

- Giai đoạn 1: từ năm 2015 - 2020;

Tạo dựng môi trường giáo dục an toàn, thân thiện, hiệu quả, chất lượng cao, duy trì 
nên nêp các hoạt động giáo dục. 1 lình thành bộ máy quan lí hoạt động chuyên nghiệp, hiệu 
quả. Thu hút, dào tạo và bôi dưỡng dội ngũ giáo viên. Nâng cao chất lượng giáo dục toàn 
diện.

- Giai đoạn 2: từ năm 2020 2022;

■+■ Chuẩn bị các điều kiện cần thiết đe công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia.

+ Đánh giá thư viện đạt chuân.

+ Được đánh giá và công nhận trường dạt kiểm định chất lượng giáo dục đạt cấp độ 2.

+ Trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1.

- Giai đoạn 3: từ năm 2022 - 2025.

Khẳng định uy tín và hình anh của nhà trường là một cơ sở giáo dục tiên tiến trong hệ 
thống các trường THPT công lập cua tỉnh, có chất lượng giáo dục toàn diện đáp ứng được 
yêu cầu nguồn nhân lực chất lượng của xã hội, tiếp tục thực hiện các sứ mệnh của chiến 
lược phát triên nhà trường.

4. Đoi xói Hiệu truong:



10

Tồ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà 
trường; thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

5. Đối vó’i các Phó Hiệu trưởng:

Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chúc triên khai từng phân 
việc cụ thể, đồng thời kiêm tra và đánh giá kết qua thực hiện kế hoạch, đề xuất những 

giải pháp đê thực hiện.

6. Đối vói tô trưởng chuyên môn:

Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của 
các thành viên; rút kinh nghiệm, đề xuất các giai pháp đê thực hiện kè hoạch.

7. Đối vó’i cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV:

Căn cử kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học cua nhà trường để xây dựng kê hoạch 
công tác cá nhân theo từng năm học.

HIEU TRƯỞNG
AVứ nhận:
- Sở GDĐĨ tình Kiên Giang;
- UBND huyện An Biên:
- Ban Giám hiệu;
- Tố trưởng chuyên môn;
- Chủ tịch công đoàn;
- Bí thư Đoàn trường;
- Lưu: VT.

Dê báo cáo

>■ Để thực hiện

Trần Minh Trăng

PHÊ DUYỆT CỦA SỎ GIÁO DỤC ĐÀO TẠO


